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Programma en verdeling punten/uren training vakgroepontwikkeling 

Programma 
 

• Het programma bestaat uit vier bijeenkomsten van twee keer één dagdeel en twee keer een half 
dagdeel. Een dagdeel is vier uur.  

 
Voorbereiding 
Ter voorbereiding op de eerste bijeenkomst: 

• Invullen TCI-vragenlijst door alle deelnemers. 

• Interviews met alle deelnemers. 
 
Bijeenkomst 1: eerste plenaire bijeenkomst training 
 

Tijdstip Onderdeel Tijd Accreditatie-
punten/uren 

9:00 – 9:15 uur Inleiding 15 minuten  

9:15 – 9.45 uur Presenteren uitkomsten interviews en TCI 30 minuten 30 minuten 

9.45 – 10.00 uur Bespreken onderstroom, stimulansen, belem-
meringen in de samenwerking en teamvorming 

15 minpunten 15 minuten 

10.00 – 12.45 uur Theorie: bespreken diverse theorieën en in-
zichten m.b.t. teamvorming: 

• Teamontwikkeling volgens Rubin 

• Onderstroom volgens Lencioni 

Werkvorm: afwisselend plenaire discussie en 
uitwerking TCI thema’s in subgroepen. 

165 minuten 165 minuten 

12.45 – 13.15 uur Opzet werkgroepen/werkvormen volgende bij-
eenkomsten. 

30 minuten 30 minuten 

Totaal  255 minuten 240 minuten 

 
Totaal = 4 uur = 4 accreditatiepunten 
 
 
Bijeenkomst 2: guiding coalitions en werkgroepen 
 

Tijdstip Onderdeel Tijd Accreditatie- 
punten/uren 

9.00 – 9.15 uur Korte terugblik en uitleg theorie guiding coaliti-
ons 

15 minuten  

9.15 –11.15 uur Opstellen en uitwerking concrete voorstellen 

Werkvorm: in werkgroep discussie en opstel-
len/uitwerken voorstellen 

120 minuten. 120 minuten 

Totaal  135 minuten 120 minuten 

 
Totaal = 2 uur = 2 accreditatiepunten/uren 
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Bijeenkomst 3: vervolg werkgroepen 
 

Tijdstip Onderdeel Tijd Accreditatie- 
punten/uren 

9.00 – 9.15 uur Korte terugblik vorige bijeenkomst en stand 
van zaken huidige werkgroep 

15 minuten  

9.15 –11.15 uur Verder werken aan opstellen en uitwerking 
concrete voorstellen 

Werkvorm: in werkgroep discussie en opstel-
len/uitwerken voorstellen 

120 minuten 120 minuten 

Totaal  135 minuten 120 minuten 

 
Totaal = 2 uur = 2 accreditatiepunten/uren 
 
 
 
Bijeenkomst 4: tweede plenaire bijeenkomst training 
 

Tijdstip Onderdeel Tijd Accreditatie- 
punten/uren 

9:00 – 9:15 uur Korte terugblik en stand van zaken 15 minuten  

9:15 – 10.45 uur Theorie:  

• verdere uitwerking ‘guiding coalitions me-
thode’. 

• Verdieping kennis teamvorming: 'Ervaren 
veiligheid voor participatie', 'Ondersteuning 
bij innovatie', 'Visie' en 'Taakgerichtheid'. 

90 minuten 90 minuten 

10.45 – 13.00 uur Presentaties van verschillende werkgroepen 
met concrete voorstellen 

Werkvorm: afwisselend presentaties, plenaire 
discussie en werken in subgroepen 

150 minuten 150 minuten 

13.00 – 13.15 uur Afsluiten en vervolg 15 minuten  

Totaal  255 minuten 240 minuten 

 
Totaal = 4 uur = 4 accreditatiepunten/uren. 
 


